de Concesiones a APPP



Reputacion por Sectores 2018

Vs 2017
viris 3) 1,0 &
Alimentos y Bebidas (9) m 2’5 ‘
Retil  Hogar (2 2,0 %

Cosméticay Belleza (3) F—
Retail/Supermercados (5) 3,4 '
Centros Comerciales (4) 1,4‘
Aerolineas (4) 1,3 ‘
Sector Farmacéutico (9) —

Sector energético / combustible (4) 0,9 ‘.‘

Sector Financiero (11) 3,7 f

Medios de Comunicacién / TV (7) 2,3 "

Sector energético / gas y electricidad (9) 1,5 '
Telecomunicaciones (7) m 1,1 '
Aseguradoras (6) [T ——
Medios de Comunicacién / prensa escrita (5) m 4,4 '
Retail / Grandes Tiendas (6) 0;1 '
Forestal (3) [T 5,9

Servicios sanitarios (3) 4 6' -
e I— are (o) [EEY 8,1

Autopistas (11) 244

e I 2,7 % Autopistas (11) 241
| isapRe(7) 2,74
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Usando una escala de 1a 7 como en el colegio, donde 1 es “nada de confianza” y 7 es “mucha confianza”,

;Cuanta confianza tiene usted en...?
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Metro y Transantiago, solo entre residentes de la R. Metropolitana.
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Abuso: pago por mal servicio
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Sospecha

Duda Confianza Orgullo

Siempre se pago por el uso de la infraestructura publica.
Pero por alguna razén cuando las concesiones aparecieron,
se instalo el supuesto que como ahora era privado habia que pagar (7)



Duda

Que distinto seria si se hubiera instalado
la idea de que cuando el Estado

no tiene capacidad de ejecutar en un afio
fiscal una determinada inversion,

una APP puede permitir adelantar esa
inversion y liberar recursos para otras
prioridades (28)

Privado

Pablico

Alia nza

Servicio anticipado

> Personas



frequently asked quest



Sospecha

FAQ 1:

¢éSi en una concesidn un privado invierte en una determinada obra,
la explota hasta recuperar la inversion y luego la “devuelve” al Estado,
terminada la concesion, por qué seguimos pagando por usarla?



Duda

Que distinto seria si se hubiera instalado

la idea de que el pago es por 3 conceptos:

costo de construccion,
costo de operacion y
costo de mantencion.

Privado

Alia nza

Pablico

Servicio sostenido

Personas
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FAQ 2:

épor qué cuando se renueva una concesion,

si lo mas caro ya se pago (costo de construccién) y
solo hay que operar y mantener las obras

el peaje cuesta lo mismo,?



Duda

Qué distinto seria, si se hubiera instalado la idea PCIb“CO
gue si uno mira al sistema de concesiones como un
total, hay proyectos con superavit y otros con
déficit, y por una cuestion de sustentabilidad
economica y de equidad territorial, las obras con
superavit aportan a las con déficit, generando un

sistema en equilibrio *.

Alia nza

Privado > Personas

Generacion de superavit

* el MOP y concesiones esta trabajando en este
momento en una politica tarifaria que permita
comunicar con transparencia y claridad el por qué de los
pagos.
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Que se podria esperar para los proximos 30 anos?
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Pablico

1. Concesiones no es solo un
Sistema de financiamiento sino
una herramienta con potencial
de salvar una brecha de
coordinacion y un atajo ala
modernizacion del Estado
(sectorialismo v/s integracion)

Alia nza

Privado

> Personas

Eficiencia
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2. En una Alianza Publico-Privada Pl.:lb“CO
el Estado define el propésito (fin)

y el Privado aporta una herramienta eficiente (medio)
pero los beneficios no son solo para los que pagan,
sino se extienden a todos,

lo cual la transforma en una APPP

(importante NO confundir el medio con el fin)

Integracion

Alia nza

Los subsidios no debieran ser para que
el privado pueda hacer su operacion
sino para aprovechar la oportunidad de
una obra para generar beneficios
transversales no necesariamentee
vinculados a la concesion.

Valoracion
transversal

Privado << > Personas

Eficiencia
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3. La participacion de las personas en una APPP, puede Pl.:lb“CO
permitir ser mas eficientes en la identificacion de la
pregunta (necesidad), en vez de entenderla solo como

la mitigacion de la respuesta.

Integracion

Esto puede aumentar a su vez la eficiencia
del sistema de concesiones, dado el
porcentaje de proyectos que se presentan
pero no llegan a ejecutarse (95%, que
parece ser un numero “normal” en el
mundo)*

Alia nza

Valoracion
transversal

Privado << > Personas

Eficiencia

* el MOP, apoyado por el BID, tiene un estudio en curso en
que se estan levantando buenas practicas globales y
mediciones comparadas para hacer mas eficiente el sistema.
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Monterrey, Mexico m Cracovia, Polonia

Dhaka, Bangladesh



Urgencia de

equidad interna
(foco en bien comun
por sobre beneficio particular;
oportunidad para nivelar la cancha)

\\\\

Integracion

AJJ,a“nz.aN

transversal

I Personas

Sentido global

(somos chicos y estamos Iejos)
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